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PRESENTACION

La "Hoja de Ruta" es un documento de referencia para la implementacion de un modelo de desarrollo humano en la Policia
Nacional de Republica Dominicana. Enuncia los proyectos y las actividades para cumplir la funcion clave de Gerenciar el
desarrollo humano del personal de la Policia Nacional de acuerdo con politicas, normativa y objetivos institucionales.

Para el cumplimiento de esta funcion, la hoja de ruta propone nueve proyectos.

Un insumo fundamental para el proceso de mejoramiento institucional es la “Propuesta de estructura de la Direccion de
Desarrollo Humano” que describe el enfoque funcional y de competencias, el mapa funcional de Desarrollo Humano, los
cargos de la Direccion de Desarrollo Humano y las competencias especificas y transversales requeridas en los cargos.

La implementacion de esta estructura sera el punto de partida para el desarrollo de capacidades institucionales que dinamicen
los cambios en las otras areas funcionales de la Policia Nacional.

La Fase 1 se focaliza en la reestructuracion de la Direccion de Desarrollo Humano (Proyectos 1y 2).

La Fase 2 disefiara e implementara el Modelo de Desarrollo Humano en la PN/RD (Proyectos 3, 4, 5,6y 7).

El Proyecto 8 fortalecera las capacidades del personal de la Direccién de Desarrollo Humano para el ejercicio de sus funciones
y proveera conocimiento para generalizar el proceso de capacitacion en la PN/RD.

El proyecto 9 asegurara que la PN/RD cuente con una base de datos integra y actualizada de su personal, como herramienta
fundamental para la generacién de informacion ocupacional indispensable en la gestion institucional.

Una vez aprobada la hoja de ruta, con los ajustes que sean requeridos, la Direccion de la Policia Nacional dispondra la
organizacién y recursos para su desarrollo.

La "Hoja de Ruta" ser4 comunicada a los equipos de trabajo para la puesta en marcha de cada proyecto y se mantendra visible
como instrumento de focalizacion permanente en el proceso de construccion del modelo de desarrollo humano.

La "Hoja de Ruta”, contiene:
e Los enunciados de proyectos y sus actividades.
e Los responsables en el desarrollo de los proyectos

e El cronograma
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1. PROYECTOS PARA IMPLEMENTAR UN MODELO DE DESARROLLO HUMANO

PROYECTOS TIEMPO
FASE 1: REESTRUCTURACION DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO NOV - DIC
1. Adopcion de la estructura de la Direccién de Desarrollo Humano. 3 semanas
2. Conformacién del grupo de trabajo de la Direccién de Desarrollo Humano 3 semanas
FASE 2. MODELO DE DESARROLLO HUMANO ENE- AGO
3. Disefio del Modelo de Desarrollo Humano de la PN/RD 4 semanas
4. Elaboracion del Manual de Organizacion y Funciones de la PN/RD 12 semanas
5. Elaboracion de Planes de carrera 5 semanas
6. Evaluacion de las competencias del personal de la PN/RD 16 semanas
7. Elaboracién de planes de reconocimiento, reubicacion, reconversion, retiro 8 semanas
8. Capacitacion al personal de la Direccion de Desarrollo Humano 2016 - 2017
9. Asesoria para la Gestion de la Informacion Laboral en la PN/RD CONTINUO
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2. ACTIVIDADES POR PROYECTO

PROYECTOS

ACTIVIDADES

1. Adopcion de la estructura de la
Direccion de Desarrollo Humano.

1.1. Presentacion de la propuesta de estructura de la Direccion de Desarrollo Humano

1.2. Recopilacion de aportes para el mejoramiento de la propuesta

1.3. Ajustes a la propuesta de estructura de la Direccidn de Desarrollo Humano

1.4. Aprobacion de la propuesta

1.5. Expedicién de acto administrativo de adopcion de la estructura de la Direccion de Desarrollo Humano

2. Conformacion de los grupos de
trabajo de la Direccion de
Desarrollo Humano

2.1. Designacion del equipo de evaluadores del personal de la Direccion de Desarrollo Humano

2.2. Definicidn de procedimiento e instrumentos de evaluacion

2.3. Induccidn a la evaluacion del personal de la Direccion de Desarrollo Humano

2.4. Recopilacion de evidencias

2.5. Emision de conceptos de evaluacion del personal de la Direccion de Desarrollo Humano (Perfiles ocupacionales
v/s Descripciones de Cargos)

2.6. Presentacion del informe de evaluacion

2.7. Asignacion de personal a la Direccion de Desarrollo Humano: Nombramientos, traslados

3. Diseiio del Modelo de
Desarrollo Humano

3.1. Definicién de Principios, Esquema conceptual, descripcion de componentes

3.2. Verificacion

3.3. Ajustes

3.4. Aprobacion

3.5. Prescripcion de nuevos componentes para sistema de informacion de Desarrollo Humano: contenido de cargos,
evaluaciones de desempeiio, planes de carrera, planes de desarrollo.

4. Elaboracion de Manual de
Organizacion y Funciones de la
PN/RD

4.1. Priorizacion de areas y cargos.

4.2. Designacion de los facilitadores metodolégicos para las areas priorizadas.

4.3. Taller de metodologia para el analisis funcional y ocupacional a los facilitadores.

4.4. Descripciones de cargos y competencias

L. E. Zadiga
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PROYECTOS

ACTIVIDADES

4.5. Mejoramiento de las descripciones: Validacion y ajustes.

4.6. Aprobacion de las descripciones de cargos y competencias

5. Elaboracién de planes de
carrera

5.1. Criterios, metodologia, herramientas.

5.2.Disefio

5.3. Verificacion

5.4.Ajustes

5.5. Aprobacién

6. Evaluacion de competencias
del personal de la PN/RD

6.1. Criterios, metodologia, instrumentos de evaluacion.

6.2. Consolidacion de informacién institucional: datos ocupacionales, situacién laboral, personas por cargos.

6.3. Definicién de cargos prioritarios

6.4. Asignacion de competencias objeto de evaluacion

6.5. Definicion de modalidad de evaluacion (externo, interno)

6.6. Alistamiento para evaluacion: Seleccion de evaluador o conformacion de equipos de evaluacion, induccion,

construccion de instrumentos

6.7.Valoracion de candidatos

6.8. Informes de evaluacion

7. Elaboracion de Planes de
reconocimiento, reubicacion,
reconversion, retiro

7.1. Establecimiento de criterios de transicion para funcionarios

7.2. Reubicaciones laborales

7.3. Planes de mejoramiento

7.4. Planes de retiro

7.5. Planes de reconversion laboral
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PROYECTOS

ACTIVIDADES

8. Capacitacion
al personal de la Direccion de
Desarrollo Humano

8.1.

Definicién de necesidades de capacitacion prioritarias:

Planificacion institucional; Desarrollo de politicas, planes, programas y proyectos institucionales; Analisis de
Cargos; Evaluacion del desempefio; Disefio de planes de carrera y planes de compensacion; Seleccion de
Talento Humano; Gestion de la planta de personal en la PN; Gestion de la capacitacion; Produccion de
informacién institucional; Gestion de informacion para el desarrollo humano en la PN

8.2.

Obtencién de ofertas de capacitacién

8.3.

Seleccion de ofertas de capacitacion

8.4.

Desarrollo de procesos formativos

8.5.

Evaluacién de aprendizajes

8.6.

Documentacién de proceso de capacitacion: Necesidades, ofertas, aprendizajes, evaluacion

9. Asesoria para la Gestion de la
informacion laboral en la PN/RD

9.1.

Seguimiento al proceso de actualizacion de historias laborales del personal de la PN/RD

9.2.

Documentacion de metodologia de auditoria de RRHH
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3. RESPONSABLES
~n | DESARROLLO | PLANIFI-
PROYECTOS ACTIVIDADES DIRECCION HUMANO CACION | CITAP
1. Adopcion de la | 1.1. Presentacién de la propuesta de estructura de la Direccién de Desarrollo Humano X
estructurade la [ 1.2. Recopilacion de aportes para el mejoramiento de la propuesta X
Direccion de 1.3. Ajustes a la propuesta de estructura de la Direccién de Desarrollo Humano X
Desarrollo 1.4. Aprobacion de la propuesta
Humano. 1.5. Expedicion de acto administrativo de adopcion de la estructura de la Direccion de X
Desarrollo Humano
2. Conformacion | 2.1. Designacion del equipo de evaluadores del personal de la Direccién de Desarrollo N
de los grupos de | Humano
trabajo de la 2.2. Definicién de procedimiento e instrumentos de evaluacion X
Direccion de 2.3. Induccion a la evaluacion del personal de la Direccién de Desarrollo Humano X
Desarrollo 2.4. Recopilacion de evidencias X
Humano 2.5. Emision de conceptos de evaluacion del personal de la Direccion de Desarrollo Humano X
(Perfiles ocupacionales v/s Descripciones de Cargos)
2.6. Presentacion del informe de evaluacion X
2.7. Asignacion de personal a la Direccion de Desarrollo Humano: Nombramientos, traslados X
3. Diseno del 3.1. Definicion de Principios, Esquema conceptual, descripcién de componentes X
Modelo de 3.2. Verificacion X X
Desarrollo 3.3. Ajustes X
Humano 3.4. Aprobacion X
3.5. Prescripcion de nuevos componentes para sistema de informacion de Desarrollo X X
Humano: cargos, evaluaciones de desempefio, planes de carrera, planes de desarrollo.
4. Elaboracion de | 4.1. Priorizacion de areas y cargos. X X
Manual de 4.2. Designacion de los facilitadores metodolégicos para las areas priorizadas. X
Organizacion y 4.3. Taller de metodologia para el andlisis funcional y ocupacional a los facilitadores. X
Funciones dela 4 4 Descripciones de cargos y competencias X X
PN/RD 4.5. Mejoramiento de las descripciones: Validacion y ajustes. X X X
4.6. Aprobacion de las descripciones de cargos y competencias X
5. Elaboracién de |5.1. Criterios, metodologia, herramientas. X X
Planes de carrera |52 Disefio X
5.3. Verificacion X X
5.4. Ajustes X
5.5. Aprobacién X
6. Evaluacion de | 6.1. Criterios, metodologia, instrumentos de evaluacion. X X
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4 DESARROLLO | PLANIFI-
PROYECTOS ACTIVIDADES DIRECCION HUMANO CACION | ICITAP
competencias del [6.2 Consolidacion de informacion institucional: datos ocupacionales, situacion laboral, N
personal de la personas por cargos.
PN/RD 6.3. Definicion de cargos prioritarios X X X
6.4. Asignacion de competencias objeto de evaluacion X
6.5. Definicion de modalidad de evaluacién (externo, interno) X X
6.6. Alistamiento para evaluacion: Seleccién de evaluador o conformacion de equipos de X X
evaluacion, induccién, construccion de instrumentos
6.7. Valoracion de candidatos X
6.8. Informes de evaluacion X
7. Elaboracion de |7.1. Establecimiento de criterios de transicion para funcionarios X X X
Planes de 7.2. Reubicaciones laborales X
reconocimiento, |7.3. Planes de mejoramiento X
reublcaclo.rj, 7.4. Planes de retiro X X
reconversion,
retiro 7.5. Planes de reconversién laboral X
8. Capacitacion al | 8.1. Definicion de necesidades de capacitacion prioritarias: X X X
personal de la 8.2. Obtencién de ofertas de capacitacion X
Direccion de 8.3. Seleccion de ofertas de capacitacion X
Desarrollo 8.4. Desarrollo de procesos formativos X
Humano 8.5. Evaluacion de aprendizajes y proceso X
8.6. Documentacion de proceso de capacitacion: Necesidades, ofertas, aprendizajes, X X
evaluacion
9. Asesoria para
laGestiondela | 9.1. Seguimiento al proceso de actualizacion de historias laborales del personal de la PN X X
informacion
Eﬁ;:;l enla 9.2. Documentacién de metodologia de auditoria de recursos humanos X X
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4. CRONOGRAMA

PROYECTOS ACTIVIDADES 2016 2017 (TRIM) 2018 (TRIM)
1. Adopcion de la 1.1. Presentacion de la propuesta de estructura de la Direccion de Desarrollo Humano X
estructura de la 1.2. Recopilacion de aportes para el mejoramiento de la propuesta X
Direccion de 1.3. Ajustes a la propuesta de estructura de la Direccién de Desarrollo Humano X
Desarrollo Humano. (1 4 Aprobacion de la propuesta X
1.5. Expedicidn de acto administrativo de adopcion de la estructura de la Direccién de Desarrollo X
Humano
2. Conformacion de | 2.1. Designacion del equipo de evaluadores del personal de la Direccion de Desarrollo Humano X
los grupos de 2.2. Definicion de procedimiento e instrumentos de evaluacion X
trabajo de la 2.3. Induccion a la evaluacion del personal de la Direccién de Desarrollo Humano X
Direccion de 2.4. Recopilacion de evidencias X
Desarrollo Humano  ['5 5 Frisién de conceptos de evaluacion del personal de la Direccion de Desarrollo Humano X
(Perfiles ocupacionales v/s Descripciones de Cargos)
2.6. Presentacion del informe de evaluacion X
2.7. Asignacion de personal a la Direccién de Desarrollo Humano: Nombramientos, traslados X
3. Diseiio del Modelo | 3.1. Definicién de Principios, Esquema conceptual, descripcion de componentes X | X
de Desarrollo 3.2. Verificacion X
Humano 3.3. Ajustes X
3.4. Aprobacion X
3.5. Prescripcion de nuevos componentes para sistema de informacion de Desarrollo Humano: X
cargos, evaluaciones de desempefio, planes de carrera, planes de desarrollo.
4. Elaboracion de 4.1. Priorizacién de areas y cargos. X
Manual de 4.2. Designacion de los facilitadores metodologicos para las areas priorizadas. X
Organizacion y 4.3. Taller de metodologia para el andlisis funcional y ocupacional a los facilitadores. X
Funciones de la 4.4. Descripciones de cargos y competencias X | X
PN/RD 4.5. Mejoramiento de las descripciones: Validacion y ajustes. X
4.6. Aprobacion de las descripciones de cargos y competencias X
5. Elaboracion de 5.1. Criterios, metodologia, herramientas. X
Planes de carrera 5.2. Disefio X
5.3. Verificacion X
5.4. Ajustes X
5.5. Aprobacion X
6. Evaluacion de 6.1. Criterios, metodologia, instrumentos de evaluacion. X
competencias del 6.2 Consolidacion de informacion institucional: datos ocupacionales, situacion laboral, personas X
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PROYECTOS ACTIVIDADES 2016 2017 (TRIM) 2018 (TRIM)
personal de la por cargos.
PN/RD 6.3. Definicion de cargos prioritarios X
6.4. Asignacion de competencias objeto de evaluacion X
6.5. Definicion de modalidad de evaluacién (externo, interno) X
6.6. Alistamiento para evaluacion: Seleccion de evaluador o conformacion de equipos de X
evaluacion, induccion, construccion de instrumentos
6.7. Valoracion de candidatos X| X | X
6.8. Informes de evaluacién X| X | X
7. Elaboracion de 7.1. Establecimiento de criterios de transicion para funcionarios X
Planes de 7.2. Reubicaciones laborales X
recopocir[liento, 7.3. Planes de mejoramiento X
reublcaclqr], . 7.4. Planes de retiro XX
reconversion, retiro
7.5. Planes de reconversion laboral X X
8. Capacitacion al 8.1. Definicion de necesidades de capacitacion prioritarias: X
personal de la 8.2. Obtencidn de ofertas de capacitacion X
Direccion de 8.3. Seleccion de ofertas de capacitacion X
Desarrollo Humano |8 4. Desarrollo de procesos formativos X[ x| X
8.5. Evaluacion de aprendizajes y proceso X[ X]X
8.6. Documentacion de proceso de capacitacion: Necesidades, ofertas, aprendizajes, X
evaluacién
% As.e,sorla para la 9.1. Seguimiento al proceso de actualizacién de historias laborales del personal de la PN X
estion de la
Ln:?:gﬁ;gg laboral 9.2. Documentacion de metodologia de auditoria de recursos humanos X
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