Durante el afio 2016 se inicié la implementacion y el despliegue del Plan
Estratégico 2016-2020. Como parte de estos procesos, durante el periodo se
alcanzaron varios hitos importantes para el desarrollo de la institucion y su
proceso de transformacion.

A continuacion se presentan algunos de los logros institucionales alcanzados en
la implementacién del Plan Estratégico durante el afio 2016.

a. Establecimiento de la vision estratégica institucional para 2030 y

generacion de compromiso del alto mando con dicha vision.

El 8 de enero de 2016, el Director General de la Policia Nacional encabezd
un taller de trabajo con todos los representantes de los mandos policiales
en cual se redactd una vision estratégica para la institucion coherente con
los mandatos que la Constitucion establece para la Policia Nacional y se
establecid un compromiso explicito de todos y cada uno de los mandos
policiales con esta vision estratégica y con el sostenimiento de los procesos
de transformacién institucional en el tiempo.

RECONOZCO QUE ESTE TEXTO LA VISION ESTRATEGICA 2030 DE LA POLICIA NACIONAL Y ME COMPROMETO A DEDICAR Y A
SOSTENER MIS ESFUERZOS EN EL CORTQ, MEDIANO Y LA ARA SU CONSECUCION. SANTO DOMINGO, 8 DE ENERO DE 2016.-
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b. Desarrollo de la funcion Planificacion y Desarrollo de Ia

institucion:

La funcion Planificacion y Desarrollo, la cual reside en la Direccidon de
Planificacion, Desarrollo y Cooperaciéon de la Policia Nacional (DIPLAN),
constituye el motor del proceso de transformacion institucional.

Precisamente, durante 2016 — tomando en cuenta que ha sido el primer
afno de despliegue del Plan Estratégico — se realizaron multiples actividades
de entrenamiento y estructuracién con el propdsito de fortalecer las
capacidades de ejecucidn y seguimiento de la DIPLAN.

Dentro de estas actividades, cabe destacar la realizacion de dos ciclos de
capacitacion para personal de diversas areas funcionales de la Policia
Nacional, con el apoyo del Instituto Nacional de Administracion Publica
(INAP). Con el INAP se desarrollé un programa dirigido a instalar
capacidades esenciales en la institucion, especificamente en planificacion
estratégica, gestion de procesos y gestion de proyectos.

El proceso de desarrollo acelerado de la funcién Planificacion y Desarrollo
continuara durante 2017.

Elaboracion del Reglamento para la Aplicacion de la Ley Organica

de la Policia Nacional, Ley 590-16.

El 15 de julio de 2016 fue promulgada por el Poder Ejecutivo la Ley
Organica de la Policia Nacional, No. 590-16. La entrada en vigencia de
esta ley marca el inicio de una nueva etapa institucional, y demanda
importantes ajustes organizacionales.

Dentro del marco de implementacién de la Ley Organica, se elabord el
Reglamento de Aplicacion de la Ley Organica, el cual establece los
lineamientos generales para la adecuacidon de toda la normativa interna
de la Policia Nacional.

El Reglamento de Aplicacion de la Ley Organica fue desarrollado por una
comision designada para tales fines por el Consejo Superior Policial, y fue
aprobado por ese Consejo en fecha 8 de diciembre de 2016.

! Los reglamentos que regiran la implementacién de la Ley 590-16, una vez aprobados por el Consejo
Superior Policial, deben ser sometidos a la aprobacion del Presidente de la Republica. Al momento de
redactar este documento, la aprobacidn del Reglamento de Aplicacion de la Ley Organica por parte de la
presidencia de la republica esta pendiente.



La aprobacion del Reglamento de Aplicacion de la Ley Organica permite
abordar de manera inmediata la elaboracion de los demas reglamentos
que manda la Ley 590-16, los cuales completaran el nuevo marco
normativo de la institucion. Al momento de redactar este documento,
todos ellos se encuentran en una fase avanzada de elaboracidon y
proximamente seran sometidos a la consideracién del Consejo Superior
Policial para su estudio final y aprobacion.

. Implementacion del Sistema de Administracion de Recursos

Humanos (SIARH).

Durante 2016 se completd la implementacién del Sistema de
Administracion de Recursos Humanos (SIARH), lo cual representa un
importante avance para el desarrollo de la funcidon Recursos Humanos en
la institucion.

El SIARH es un software especializado en la gestidn de recursos humanos
en instituciones policiales, el cual constituye una adaptacion del Sistema
de Administracion del Talento Humano (SIATH), desarrollado
originalmente por la Policia Nacional de Colombia. La adquisicion de esta
aplicacion y de los servidores en los que se instald, asi como la asistencia
técnica para la adaptacién, instalacion e implementacion, han sido posibles
por el apoyo del Bureau of International Narcotics and Law Enforcement
Affairs (INL), del Departamento de Estado de los Estados Unidos de
América.

. Elaboracion y aprobacion del Modelo de Desarrollo Humano de la

Policia Nacional:

Otro logro importante fue la elaboracién del Modelo de Desarrollo Humano
de la Policia Nacional, el cual fue aprobado por la Direccion General de la
Policia Nacional en noviembre de 2016.

Este Modelo de Desarrollo Humano (MDH) plantea la transformacion
integral de la funcidn Gestidn del Talento Humano en la institucion, la cual
constituye uno de los pilares fundacionales del Plan Estratégico. Dentro
de los elementos que cubre el MDH estan los siguientes:

a. Rediseno de la estructura funcional de la Direccion de Desarrollo
Humano, lo cual incluye: mapa funcional, grupos funcionales,
descripciones de cargos, descripcién de las competencias.



b. Implementacién de la estructura funcional de la Direccién de
Desarrollo Humano, lo cual incluye: capacitacion del personal de la
Direccion de Desarrollo Humano, elaboracion del Manual de
Organizacién y Funciones de la Policia Nacional.

c. Implementacion propiamente dicha del MDH, lo cual incluye Planes
de Carrera, Evaluacion de las competencias en la Policia Nacional,
Desarrollo de planes de reconocimiento, reubicacion, reconversion
y retiro.

d. Validacion de la informacion laboral actual de la Policia Nacional.

f. Elaboracion del Presupuesto 2017 de la Policia Nacional, el cual
marca la primera vez que el presupuesto de la institucion se

realiza tomando en cuenta las necesidades de un Plan Estratégico
dirigido a la transformacion institucional:

Por primera vez en su historia, la Policia Nacional elabord un presupuesto
institucional que tomara en cuenta las necesidades del Plan Estratégico. A
partir de 2017, como consecuencia de este alineamiento y gracias al apoyo
del Gobierno Central y del Senor Presidente de la Republica, Danilo Medina
Sanchez, la Policia Nacional contara con recursos para iniciar la nivelacion
gradual de las condiciones salariales y laborales de su personal, asi como
para la realizacion de un grupo de actividades del Plan Estratégico.

Definicion de la nueva estructura organizacional de la Policia

Nacional:

En 2016, como parte del despliegue del Plan Estratégico y en cumplimiento
de lo establecido en la Ley Organica de la Policia Nacional, Ley 590-16, la
Policia Nacional reformuld su estructura organizacional.

La definicibn de la nueva estructura organizacional, asi como su
implantaciéon practica, constituyen pasos necesarios y de mucha
importancia para la transformacién institucional de la Policia Nacional.
Durante 2017 se abordara el proceso de implementacion de la estructura
organizacional, asi como la intervencion en los procesos internos de la
institucion.



h. Elaboracion del Mapa de Procesos Macro de la Policia Nacional:

Como primer paso para la definicién y adopcidén de un modelo y/o sistema
de gestién integral que conduzca a la instauracién de un Sistema de
Gestidn de Calidad en la Policia Nacional, en 2016 se elabord una primera
version del Mapa de Procesos Macro de la institucién. En su elaboracion,
participaron miembros del equipo de la DIPLAN, y se tomaron en cuenta
las mejores practicas a nivel regional en cuanto a gestidén de servicios
policiales y de seguridad ciudadana.

La construccion del Mapa de Procesos Macro constituye uno de los
primeros pasos en la construccion de una cultura de gestion integral y
calidad a lo interno de la institucion.

En 2017 la intervencién en cuanto a los procesos se ampliara hasta lograr
la implementacién del Sistema de Gestion Integral como preambulo hacia
la adopcion de un Sistema de Gestion de Calidad, iniciando con la
redefinicién de una gran variedad de procesos misionales, operacionales
y de apoyo de la Policia Nacional.



